PLAN ROZWOIJU FUNDACIJI ANTARES
na lata 2025-2029

Krakow, grudzien 2024 .
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Wprowadzenie

Organizacje pozarzgdowe (NGO) petnig kluczowg role w podnoszeniu jakosci zycia
rzeczywistych potrzebach lokalnych spotecznosci. Aktywnos¢ ich cztonkdéw sprzyja tworzeniu
wiezi, ktére pomagajg w budowaniu wspoétodpowiedzialnos$ci za otaczajgcy rzeczywistosc.
Dlatego szczegdlne znaczenie ma rozwdj organizacji pozarzgdowych, w tym zdobywanie
wiedzy, edukacja, umiejetnos¢ analizy potrzeb spotecznosci oraz zdolnos¢ do efektywnego
dziatania.

Fundacja Antares z siedzibg w Krakowie od lat realizuje swojg misje popularyzacji astronomii,
nauk przyrodniczych oraz programowania. Zarzad oraz cztonkowie fundacji dostrzegli
potrzebe stworzenia kompleksowej strategii rozwoju, ktdra uwzgledni dotychczasowe
osiggniecia, napotkane wyzwania, a takze zasoby i partneréw, ktdre sg kluczowe dla dalszego
rozwoju.

W oparciu o nowe kompetencje i doswiadczenia zostang okreslone nowe cele i nowe
dziatania w zakresie wspierania dziatalnosci statutowej organizacji, budowania stabilnych
podstaw do dalszego funkcjonowania, perspektywy dalszego dziatania, podnoszenia
standarddw pracy i zarzadzania stowarzyszeniem oraz wspierania rozwoju wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej i koncepcji promocyjnej. Efektem realizacji strategii bedzie rozwdj
organizacji oraz zbudowanie pozycji lokalnego lidera w dziataniach kultywujgcych tradycje i
kulture narodowg i oraz aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng w inicjatywy prorozwojowe i
pomocowa.

Fundacja wprawdzie dysponuje dokumentem strategicznym, lecz nie jest on aktualny i
wymaga aktualizacji, aby wyznaczy¢ kierunki dziatania na najblizsze lata. Strategia ma by¢
odpowiedzig na nowe wyzwania i mozliwosci, a jej gtdwnym celem jest podniesienie
standardéw dziatania, rozwdéj wspodtpracy miedzyinstytucjonalnej, stabilizacja dziatalnosci
oraz promocja misji fundacji.

Prace nad strategig rozwoju Fundacji Antares rozpoczety sie latem 2024 roku od analizy
dokumentdéw organizacji, takich jak wczesniejszy plan rozwoju organizacji, statut, raporty z
dziatalnos$ci, sprawozdania finansowe oraz dokumentacja projektowa. W kolejnych
miesigcach odbyty sie cztery sesje konsultacyjne z ekspertem, w ktérych uczestniczyt Zarzad i
wolontariusze fundacji. Podczas tych spotkan zidentyfikowano mocne i stabe strony
organizacji oraz omowiono potencjalne scenariusze jej rozwoju. W listopadzie 2024 roku
opracowano pierwszy projekt dokumentu strategicznego, ktéry nastepnie konsultowano z
wolontariuszami fundacji oraz jej interesariuszami. Po uwzglednieniu uwag i sugestii strategie
zmodyfikowano i sfinalizowano. Ostateczna wersja dokumentu zostata zatwierdzona przez
Zarzad i wdrozona w grudniu 2024 roku.

Strategia Fundacji Antares ma prowadzi¢ do wzmocnienia jej pozycji jako lokalnego lidera w
promowaniu nauki i edukacji oraz aktywizacji spotecznosci w dziataniach prorozwojowych.
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Realizacja strategii pozwoli fundacji skuteczniej wspieraé swojg misje, podnosi¢ standardy
pracy i zarzgdzania oraz budowac stabilne fundamenty dla dalszego funkcjonowania.

Dzieki nowym celom i dziataniom Fundacja Antares bedzie mogta jeszcze lepiej odpowiadaé
na potrzeby spotecznosci, w ktérej dziata, oraz rozwija¢ wspétprace miedzysektorowg w
duchu wspdlnej odpowiedzialnosci i rozwoju. Strona | 4

Fundacja Antares: misja i wizja, cele strategiczne i wartosci

Fundacja Antares jest stosunkowo mifoda organizacjg zatozong w czerwcu 2015 roku z
inicjatywy studentéw astronomii, astrofizyki i kosmologii Uniwersytetu Jagielloriskiego w
Krakowie. Jako gtéowny cel statutowy (§5 Statutu) wyznaczono ,wspieranie rozwoju
astronomii, popularyzacje tej dziedziny nauki oraz integracje srodowisk astronomicznych”.
Fundacja realizuje cele statutowe poprzez nieodptatng i odptatng dziatalnos¢ edukacyjng
skierowang przede wszystkim do dzieci i mtodziezy. Gtdwng grupg docelowg dziatalnosci
organizacji jest mfodziez szkolna, cho¢ fundacja ma na koncie réwniez organizacje zaje¢ dla
mtodszych dzieci i senioréw. Fundacja nie prowadzi

dziatalnosci gospodarczej. Dziatania fundacji skupiajg sie na edukacji, organizowaniu pokazéw
astronomicznych oraz prelekcji dla dzieci i mtodziezy. Prowadzimy warsztaty z astrofotografii
oraz nieregularne pokazy nieba zwigzane ze zjawiskami astronomicznymi takimi jak
zaémienia i zakrycia czy maksimum aktywnosci rojow meteorow.

Misjg Fundacji Antares jest popularyzowanie astronomii i nauk scistych pod hastem ,, Gwiazdy
dla kazdego”. Wizja organizacji zaktada osiggniecie statusu rozpoznawalnej fundacji, ktéra
skutecznie ksztatci dzieci, mtodziez i dorostych w zakresie nauk Scistych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem astronomii.

Strategiczne cele fundacji koncentrujg sie na trzech obszarach. Pierwszym z nich jest rozwdj
— jako mtoda organizacja fundacja dazy do zdobywania doswiadczenia, doskonalenia praktyk
oraz realizacji nowych projektow. Drugim kluczowym obszarem sg ludzie — fundacja,
tworzona przez ludzi i dla ludzi, stawia na indywidualny rozwdj kazdej osoby zaangazowanej
w jej dziatania, dzielgc sie pasjg, wiedzg i doswiadczeniem. Trzeci cel to edukacja — fundacja
pragnie wzmacnia¢ potencjat nauk Scistych w polskim spoteczenstwie, angazujac dzieci i
mtodziez w dziatania promujgce zainteresowanie astronomia.

Wartosci, ktorymi kieruje sie Fundacja Antares, to ciekawos$é wszech$wiata, kreatywnosg,
praca spoteczna, odpowiedzialno$é, profesjonalizm, ciggte doskonalenie sie oraz budowanie
wzajemnego zaufania. Wspdlnie tworzg one fundament dziatan organizacji, pozwalajac na
skuteczne realizowanie jej misji i celéw.
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Dotychczasowa dziatalnosc i potencjat organizacji Fundacji Antares

Fundacja Antares moze poszczyci¢ sie znaczacymi osiggnieciami w popularyzacji nauk
Scistych, zwtaszcza astronomii. Najwiekszym sukcesem organizacji jest wspotprowadzenie
Ogodlnopolskiego Konkursu Astronomicznego , Astrolabium” dla dzieci i mtodziezy. Konkurs
ten promuje nauki Sciste i przyrodnicze, umozliwiajagc uczniom szkét podstawowych i
$rednich zetkniecie sie z rzeczywistymi problemami badawczymi oraz wykorzystanie metod i
narzedzi stosowanych przez naukowcow. Dzieki temu uczniowie rozwijajg zainteresowanie
naukami $cistymi, a nauczyciele otrzymujg wsparcie w nauczaniu astronomii i dziedzin
pokrewnych. Formuta konkursu opiera sie na najnowszych odkryciach naukowych i pozwala
uczestnikom zdobywac praktyczne doswiadczenia, m.in. poprzez prowadzenie obserwacji
astronomicznych i prace na bezptatnym oprogramowaniu naukowym.

W ramach tego projektu Fundacja wspdfpracuje z Obserwatorium Astronomicznym
Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktérego eksperci odpowiadajg za merytoryczng poprawnosc
zadan. Szkoly zgtaszajgce najwiecej uczestnikow otrzymujg mozliwosé przeprowadzenia
bezptatnych warsztatéw astronomicznych. Konkurs ,Astrolabium” cieszy sie wsparciem
sponsordw i patronéw medialnych, takich jak ogdlnopolskie czasopisma branzowe, portale
edukacyjne, wydawnictwa naukowe oraz firmy z branzy optycznej. W ostatniej edycji wzieto
udziat 598 ucznidéw z 98 szkdt z catej Polski.

Dziatalnos$¢ Fundacji Antares opiera sie gtéwnie na aktywnosci projektowej, finansowanej z
dotacji krajowych i miedzynarodowych. W ostatnich latach Fundacja zrealizowata szereg
projektow, m.in.:

o ,Kurs na astrofotografie”: pozytywnie rozliczony projekt konkursu grantowego w
ramach projektu ,Fundusz Inicjatyw Obywatelskich — Matopolska Lokalnie (edycja
2017)". Byt to pierwszy projekt fundacji dofinansowany ze srodkéw zewnetrznych. W
ramach projektu zostat zakupiony teleskop ,Leos” wraz z filtrami astronomicznymi
wykorzystywanymi w astrofotografii. Fundacja prowadzi nieregularne pokazy nieba i
zajecia z astrofotografii z wykorzystaniem , Leosia”.

e ,Pod wspdlnym niebem”: pozytywnie rozliczony miedzynarodowy projekt wymiany
miodziezy w ramach programu Erasmus+ realizowany w latach 2017-2018. W
wymianie mtodziezy wzieto udziat 35 mtodych osdéb z Polski, Wegier, Rumunii, Wtoch
i Estonii. Projekt ,Pod wspdlnym niebem”, ktéry odbyt sie w Krakowie i Gdérach
Izerskich, tgczyt elementy fotografii i astronomii, obcowania z przyrodg i cyfrowej
obrébki zdjeé. Cztonkowie Fundacji Antares byli odpowiedzialni za logistyke
przedsiewziecia oraz czes¢ dziatan merytorycznych. Wymiana miodziezy zakonczyta
sie wystawg zdje¢ fotograficznych oraz spotkaniem z mtodziezg w lokalnej szkole

Sredniej.
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»Wszyscy jesteSmy gwiazdami”: pozytywnie rozliczony projekt Transnarodowej
Inicjatywy Mtodziezowej w ramach programu Erasmus+ realizowany w latach 2017-
2019. W ramach projektu ,,Wszyscy jesteSmy gwiazdami” opracowalismy autorskie
narzedzie edukacyjne — gre planszowg pod tym samym tytutem, ktéra jest dostepna
nieodptatnie na  stronie  http://fundacjaantares.pl/allstars.html. W  grze
wykorzystywane sg reakcje zachodzace w gwiazdach, karty z rzeczywistymi
parametrami gwiazd oraz uproszczony diagram Hertzsprunga-Russella, dzieki
ktoremu mtodziez moze zapoznaé sie ze skalg logarytmiczng i notacjg wyktadnicza.
Egzemplarze gry na stanie fundacji s3 wykorzystywane podczas warsztatow w
szkofach oraz wydarzen zwigzanych z popularyzacjg astronomii.

sInternet Rzeczy dla kaidego”: pozytywnie rozliczony projekt Partnerstwa
Strategicznego w dziedzinie Edukacji Dorostych w ramach programu Erasmus+
realizowany w latach 2018-2020. Projekt polegat na wykorzystaniu prostego
narzedzia programowania blokowego do przekazania wiedzy o programowaniu i
internecie osobom, ktére majg mate doswiadczenie w tych kwestiach i czesto sg
negatywnie nastawione do nowych technologii. Uczestnicy warsztatéw samodzielnie
zaprogramowali modut internetowy oraz skonstruowali prosty ukfad elektroniczny,
ktory nastepnie nalezato skalibrowaé¢ — sprawdzi¢, dla jakiego poziomu wilgotnosci
gleby nalezy podla¢ kwiatek. W ten sposdb powstata "inteligentna roslina", ktéra za
pomocy czujnika wilgotnosci oraz modutu internetowego komunikuje uzytkownikowi
potrzebe podlania. Projekt realizowany byt w czasie pandemii, co negatywnie
wplyneto na ostatecznych beneficjentéw projektu — seniorow. Koniecznos$é
prowadzenia warsztatéow zdalnych przyczynita sie do zanizenia wieku odbiorcow
projektu, co nie do kornica pokrywato sie z zamierzeniami. Niemniej jednak cztonkowie
Fundacji Antares zyskali doswiadczenie w prowadzeniu warsztatow dla dorostych,
organizacji zaje¢ zdalnych oraz zarzadzania projektem w czasach kryzysu.

»Webinaria w Fundacji Antares”: pozytywnie rozliczony projekt realizowany w roku
2020 w ramach Programu Wsparcia Doraznego Organizacji Pozarzgdowych w
Zakresie Przeciwdziatania Skutkom COVID-19. Projekt polegat na doposazeniu
majatku fundacji w sprzet do prowadzenia webinaridw, gdyz w wyniku pandemii
COVID-19 organizacja nie mogta prowadzi¢ spotkan fizycznych. W ramach projektu
przeprowadzono cykl webinariéw oraz szkolenie on-line z Internetu Rzeczy.

ee —— -: pozytywnie rozliczony miedzynarodowy projekt Partnerstwa Strategicznego
w ramach programu Erasmus+ realizowany w latach 2020-2022. Project ee --- - tgczyt
historie telekomunikacji z nowoczesnymi technologiami oraz wpisywat sie w szerszy
zakres dziatalnosci Fundacji Antares polegajgcej na promowaniu nauk Scistych i
komputerowych. Dziatania projektowe polegaty na opracowaniu scenariusza zajec¢ dla
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http://fundacjaantares.pl/allstars.html

miodziezy wraz z wideem instruktazowym dla nauczycieli. Podczas warsztatow dla
miodziezy opowiadalismy o historii telekomunikacji, zaznajamiajac uczestnikow z
alfabetem Morse’a. Przechodzac do wspdiczesnosci, prezentowalismy tatwe w
obstudze narzedzie do programowania blokowego wyposazone w opcje Internetu
Rzeczy. Zajecia tgczyty rowniez elementy elektroniki poprzez budowe wyposazonego
w czujniki odbiornika oraz elementy programowania pozwalajagce na
zaprogramowanie zbudowanego urzadzenia. Rezultatem projektu wpisujgcym sie w
rozwdj instytucjonalny organizacji jest posiadanie przeszkolonej kadry oraz
doswiadczenie prowadzenia zajec z programowania i elektroniki.

»Udziat cztonkéw zarzadu Fundacji Antares w XLI Zjezdzie Polskiego Towarzystwa
Astronomicznego”: projekt realizowany w 2023 roku w ramach Rzgdowego
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO — Priorytet 5
Wsparcie dorazne Edycja 2023” sciezka ,zycie publiczne”. Cztonkowie zarzadu
fundacji zaprezentowali dziatalno$¢ popularyzujgcy astronomie prowadzong przez
organizacje podczas sesji dotyczgcej popularyzacji astronomii. Wzieli takze udziat w
toruniskiej czesci Swiatowego Kongresu Kopernikanskiego organizowanego z okazji
550. rocznicy urodzin Mikotaja Kopernika.

»Astrotrip — sladami Mikotaja Kopernika”: projekt realizowany w latach 2023-2024 w
ramach dziatan na rzecz wigczenia programu DiscoverEU programu Erasmus+. Projekt
polegat na zorganizowaniu wycieczki edukacyjnej sladami Mikotaja Kopernika dla
mtodziezy o mniejszych szansach. Mtodziez w trakcie podroéz realizowata miniprojekt
edukacyjny polegajgcy na pomiarze zanieczyszczenia Swiattem nieba w odwiedzanych
miejscowosciach oraz przygotowaniu materiatdw dotyczacych ciekawostek z zycia
wielkiego polskiego astronoma. W wakacje 2024 roku odbyly sie 4 turnusy
wyjazdowe, a rezultaty projektu byly promowane na Konferencji Studenckich
Astronomicznych Két Naukowych w Poznaniu w listopadzie 2024 roku.

»Astrowolontariat”: rozpoczety we wrzeéniu 2023 roku projekt rozwoju wolontariatu
branzowego w ramach programu ,, Wsparcie Organizacji Wolontariatu w NGO — WOW
w NGO!” realizowanego ze $rodkéw programu ,Korpus Solidarnosci — Program
Wspierania i Rozwoju Wolontariatu Dtugoterminowego na lata 2018-2030". Projekt
»Astrowolontariat” polega na rozwoju wolontariatu systematycznego poprzez m.in.
zatrudnienie koordynatora wolontariatu, rozwdj kompetencji koordynatora
wolontariatu, realizacje programu minigrantédw na autorskie projekty wolontariuszy
oraz stworzenie systemu motywowania wolontariuszy.
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Wiekszos¢ projektéw Fundacji Antares skierowana jest do mtodziezy szkolnej i akademickiej
w wieku 13-26 lat, gtdwnie z Krakowa i okolic. Fundacja organizuje takze warsztaty dla
dorostych i senioréw oraz akcje popularyzujgce nauke w formie otwartych pokazéw nieba i
wydarzen edukacyjnych. Odpfatna dziatalno$é¢ fundacji, ograniczona do pobierania opfaty
konkursowej w wysokosci 8 zt od uczestnika , Astrolabium”, stanowi niewielki procent jej
budzetu. Kluczowa role w funkcjonowaniu Fundacji odgrywa wolontariat oraz wsparcie
sponsoréw i partneréw.

Dotychczasowe dziatania Fundacji Antares pokazujg jej duzy potencjat edukacyjny,
organizacyjny i partnerski. Oparcie dziatalnosci na projektach oraz rozwijanie wspodfpracy z
réznorodnymi interesariuszami pozwala na realizacje misji i celéw statutowych. Wyzwania
zwigzane z rozwojem organizacji obejmujg dalsze zwiekszanie liczby beneficjentéw,
profesjonalizacje dziatarh oraz wzmocnienie stabilnosci finansowe;j.

Zasoby organizacji

Fundacja Antares dysponuje szerokim wachlarzem zasobow, ktére wspierajg jej dziatalnos¢
statutowg i umozliwiajg rozwdj projektow edukacyjnych i popularyzatorskich. Wsrdod
zasobow rzeczowych znajduje sie 5 teleskopow sSredniej klasy wraz z filtrami do
astrofotografii oraz aparatem fotograficznym, ktore sg wykorzystywane podczas pokazow
nieba oraz zaje¢ dla dzieci. Fundacja posiada rowniez wyposazenie do prowadzenia
webinariow, w tym kamere peryferencyjng, mikrofon oraz lampe typu softbox, a takze
laptop do obstugi administracyjnej i projektowe;.

Zasoby osobowe fundacji obejmujg przede wszystkim osoby zwigzane z krakowskim
Srodowiskiem akademickim — studentéw, doktorantéw i absolwentéw astronomii, astrofizyki
oraz kosmologii Uniwersytetu Jagiellonskiego. W sktad zespotu wchodzg réwniez
wolontariusze posiadajgcy wyksztatcenie w dziedzinach takich jak fizyka, informatyka,
psychologia i filologia. Wspétpracownicy fundacji majg szerokie kompetencje pedagogiczne i
doswiadczenie dydaktyczne, w tym uprawnienia nauczycielskie. Wiele oséb w zespole
pracowato w obserwatoriach astronomicznych, planetariach oraz zajmowato sie
modelowaniem meteorologicznym.

Wsrod wolontariuszy fundacji sg cztonkowie Naukowego Kota Studentéw Astronomii
Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktorzy angazujg sie w realizacje projektéw popularyzujgcych
nauke. Wolontariusze fundacji maja doswiadczenie w organizacji wydarzen takich jak
Festiwale Nauki czy Matopolska Noc Naukowcow. W zespole sg takze pasjonaci astronomii i
astrofotografii, popularyzatorzy nauki oraz osoby, ktére publikowaty w czasopismach
naukowych i popularnonaukowych, takich jak ,Urania”. Niektérzy wolontariusze prowadzili
rowniez programy radiowe, np. ,Za orbitg” w UJOT FM.

-~ POZYTKU w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
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Zarzad fundacji sktada sie z absolwentéw astronomii Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktdrzy
ukonczyli szkolenia z zarzadzania projektami w ramach takich inicjatyw jak NGO Camp,
,Mtodziezowe Spofeczenstwo Obywatelskie 2.0” czy ,Akademia Krakéow dla NGO”.
Dodatkowo, cztonkowie zarzadu brali udziat w szkoleniach z ksiegowosci i opracowywania
planéw rozwoju organizacji. Wsréd ich kompetencji znajduje sie takze ewaluacja projektow
oraz doswiadczenie w miedzynarodowych programach edukacyjnych. Koordynatorka
projektdw miedzynarodowych uczestniczyta w licznych szkoleniach i konferencjach, w tym
zwigzanych z edukacjg pozaformalng oraz problematyka zanieczyszczenia swiattem.

Fundacja korzysta réwniez z profesjonalnej obstugi ksiegowej i zatrudnia specjaliste ds.
programowych i koordynatora wolontariatu. Koordynatorka odbyta cykl szkolei z zakresu
pracy z wolontariuszami oraz promocji wolontariatu, co wzmacnia kompetencje organizacji
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Bliska wspotpraca z Obserwatorium Astronomicznym Uniwersytetu Jagielloniskiego oraz
kontakt z podobnymi organizacjami z Torunia i Warszawy pozwalaja na wymiane
doswiadczen i realizacje wspdlnych inicjatyw. Fundacja wspotpracuje réwniez z patronami
medialnymi oraz sponsorami nagréd przy organizacji Ogodlnopolskiego Konkursu
Astronomicznego ,Astrolabium”. Wsrdod partnerow medialnych znajdujg sie czasopisma
,Urania”, ,Astronomia” i ,DeltaMi” oraz portale astronet.pl, astronomia24.com,
kopalniawiedzy.pl i astronarium.pl.

Zasoby fundacji obejmujg doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dla mtodziezy i studentéw,
opracowywanie autorskich scenariuszy warsztatéw oraz tworzenie narzedzi edukacyjnych,
takich jak gra planszowa ,Wszyscy jesteSmy gwiazdami”. Kompetencje zarzadu i
wolontariuszy w organizacji wydarzen edukacyjnych i wymian miedzynarodowych
gwarantujg zdolnos¢ do realizacji kolejnych przedsiewzie¢. Plany rozwojowe fundacji
obejmujg m.in. zajecia z astronomii dla przedszkolakéw oraz wspotprace z lokalnymi
instytucjami edukacyjnymi na rzecz popularyzacji nauki wsréd dzieci i mtodziezy.

Partnerzy i otoczenie Fundacji Antares

Obserwatorium  Astronomiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego w  Krakowie jest
najwazniejszym partnerem Fundacji Antares, stanowigc kluczowg instytucje wspierajaca jej
dziatania popularyzacyjne oraz edukacyjne w obszarze astronomii.

Jest to instytucja publiczna o ponad 230-letniej tradycji, dziatajgca od 1792 roku. Zespét
naukowcdédw zajmuje sie szerokim zakresem badan astronomicznych, takich jak fizyka komet,
fotometria gwiazd zmiennych, badania aktywnych jgder galaktyk oraz analiza radiowego
promieniowania Storica. Prace badawcze sg prowadzone we wspotpracy z krajowymi i
miedzynarodowymi osrodkami naukowymi, z wykorzystaniem nowoczesnych instrumentdéw
oraz obserwacji satelitarnych.

-~ POZYTKU w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
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W ramach popularyzacji nauki Obserwatorium organizuje cykliczne wyktady
popularnonaukowe oraz ,Wieczory z gwiazdami”, podczas ktérych uczestnicy majg okazje
zwiedzac obserwatorium i bra¢ udziat w obserwacjach astronomicznych. Istnieje réwniez
anglojezyczna wersja tego wydarzenia, ,Night under the Stars”. Obserwatorium oferuje
réwniez programy edukacyjne skierowane do zorganizowanych grup szkolnych i aktywnie
uczestniczy w lokalnych wydarzeniach, takich jak Festiwal Nauki czy Matopolska Noc
Naukowcow. Dodatkowo, prowadzi polskg wersje portalu NASA , Astronomical Picture of the
Day” (APOD).

Obserwatorium wraz z Fundacjg Antares wspoétorganizuje Ogodlnopolski  Konkurs
Astronomiczny ,Astrolabium”, zapewniajagc nadzér merytoryczny nad  tresciami
konkursowymi oraz wsparcie organizacyjne i promocyjne.

Fundacja wspétpracuje takie z Naukowym Kotem Studentéw Astronomii Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Astronomicznego Kota Naukowego Uniwersytetu Adama Mickiewicza, ktdre
angazujg studentow i doktorantdw w realizacje wspdlnych projektéw. Wazne instytucje z
otoczenia fundacji to media branzowe, takimi jak czasopisma ,Urania”, ,Astronomia” i
,DeltaMi” oraz portale internetowe, w tym astronet.pl, astronomia24.com i
kopalniawiedzy.pl, ktore wspierajg promocje wydarzen i konkurséw organizowanych przez
fundacje. Fundacja wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami edukacyjnymi
oraz z lokalnymi przedszkolami i szkotami, co umozliwia jej rozwéj dziatalnosci edukacyjnej i
popularyzatorskiej.

Analiza SWOT

Fundacja Antares to organizacja, ktéra z powodzeniem tgczy pasje do astronomii, nauk
przyrodniczych oraz nowoczesnych technologii z dziatalnoscig edukacyjng i popularyzatorska.
Dzieki wspdtpracy z wybitnymi instytucjami naukowymi, takimi jak Obserwatorium
Astronomiczne Uniwersytetu Jagielloiskiego, fundacja ma nie tylko dostep do najnowszych
osiggnie¢ w dziedzinie astronomii, ale takze realizuje ambitne projekty edukacyjne
skierowane do rézinych grup wiekowych, od przedszkolakéw po studentédw. Organizacja
angazuje szerokie grono wolontariuszy i ekspertéw zwigzanych z krakowskim $rodowiskiem
akademickim, co pozwala jej na efektywne prowadzenie dziatan dydaktycznych i
organizowanie wydarzen o zasiegu ogdlnopolskim, takich jak Ogdlnopolski Konkurs
Astronomiczny ,Astrolabium” czy miedzynarodowe wymiany mtodziezy.

Pomimo licznych sukceséw, Fundacja Antares stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z
pozyskiwaniem s$rodkdéw finansowych oraz koniecznoscig dalszej specjalizacji w zakresie
zarzadzania projektami. Wspodtczesne wyzwania w dziedzinie edukacji i nauki, takie jak
rosngca konkurencja na rynku projektéw edukacyjnych, wymagaja od fundacji nieustannego

-~ POZYTKU w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich

KOMITET Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Welnosci - Reqdowy Program
DO SPRAW NIW Centrum Rozwoju Spoleczenistwa Obywatelskiego e ek
PUBLICZNEGO Norogomy lntyet Yolnote na lata 2018-2030 PROO

Strona | 10



rozwoju i adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia. Dzieki swojej dynamicznej dziatalnosci,
wyspecjalizowanemu zespotowi oraz solidnej wspodtpracy z instytucjami naukowymi i
edukacyjnymi, Fundacja Antares ma jednak duzy potencjat do dalszego rozwoju i moze
skutecznie kontynuowac swojg misje popularyzowania astronomii i nauki wsrdod rdéznych
grup odbiorcéw.

Analiza SWOT pozwolita na precyzyjne zidentyfikowanie mocnych stron fundacji, takich jak
doswiadczenie zespotu i dotychczasowa wspdtpraca z renomowanymi partnerami, ale takze
wskazata na obszary wymagajgce dalszej pracy, w tym poszukiwanie nowych zrédet
finansowania i rozszerzenie oferty edukacyjnej o mtodsze grupy wiekowe. Whnioski z tej
analizy stanowig fundament do opracowania strategii rozwoju, ktéra pomoze fundacji w
petni wykorzystaé swoje atuty, a takze zminimalizowaé ryzyka zwigzane z dynamicznymi

zmianami w otoczeniu organizacji.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

- wiedza i pasja: zespdt organizacji w wiekszosci
posiada wyksztatcenie kierunkowe
astronomiczne oraz doswiadczenie pracy
naukowe;j

- zgrany zespot: zespdt organizacji ztozony jest z
ludzi dzielgcych wspdlng pasje, absolwentéw
tej samej uczelni

- oryginalny profil organizacji: organizacja
posiada szczegdtowy profil i nastawiona jest na
rozwdj i popularyzacje astronomii. Ta dziedzina
nauki budzi duze zainteresowanie
spoteczenstwa, cho¢ na dos¢ ogdlnym stopniu
znajomosci tematu

- doswiadczenie pracy w trzecim sektorze i
prowadzenia projektow spotecznych:
organizacja koordynowata do tej pory 7
projektéow miedzynarodowych i 8 projektéw
lokalnych. Wspétorganizuje cykliczny
Ogodlnopolski Konkurs Astronomiczny
,Astrolabium”

- pozyskanie grantu na realizacje projektu
»Astronomia do potegi”: w ramach projektu
organizacja otrzymuje wsparcie finansowe na
rozwdj organizacji

- zatrudnienie koordynatora wolontariatu i

specjalisty ds. programowych: stale

- ,Starzejacy sie zespot”: zarzad i trzon
zespotu organizacji to osoby znajdujgce sie
w wieku, w ktérym brakuje czasu na prace
wolontaryjne (rozwéj kariery zawodowej,
zaktadanie rodziny)

- staba rozpoznawalno$¢ organizacji:
wprawdzie najbardziej rozpoznawalne
dziatanie organizacji (Ogodlnopolski
Konkurs Astronomiczny ,Astrolabium”)

dociera do ponad 1000 osdb, to niska jest
rozpoznawalnos$é organizacji na poziomie
lokalnym

- staba responsywnos¢ postow w mediach
spotecznos$ciowych: w organizacji brakuje
specjalisty od budowania wizerunku i
promocji w mediach spotecznosciowych

- brak statych Zrédet finansowania:
organizacja  bazuje na  dziataniach
projektowych  wspoétfinansowanych  ze
zrédet zewnetrznych oraz regularnych
dziataniach prowadzonych przez
wolontariuszy i we wspodtpracy z
partnerami. Brakuje dziatan
umozliwiajgcych organizacji
uniezaleznienie sie od zewnetrznych

zrodet finansowania

zatrudnienie pozwoli na regularng dziatalnog¢ | - Prak regularnosci spotkan  cztonkow
. organizacji: organizacja dotychczas
fundacji & J & J y
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organizowata nieregularne akcje i coroczne
spotkanie zespotu i wolontariuszy

- mata liczba wolontariuszy
systematycznych: organizacja
wspotpracuje z 13 osobami o rdzinym
stopniu  zaangazowania w dziatania
fundacji

SZANSE

ZAGROZENIA

- dos¢ duza ilos¢ zewnetrznych programéw
finansujacych dziatania NGO: organizacja stara
sie o pozyskanie kolejnych $rodkéw na rozwaj
organizacji z  uwzglednieniem  rozwoju
wolontariatu

- dobry odbidr dziatan fundacji wsrdd lokalnej
spotecznosci:  wszystkie nasze  dziatania
spotykajg sie z pozytywnym przyjeciem przez
uczestnikow

- mata ilos¢ organizacji o podobnym profilu: w
kraju dziata zaledwie kilkanascie organizacji
pozarzgdowych o profilu astronomicznym, a z
wiekszoscig z nich posiadamy przyjazne
stosunki

- kontakty ze Srodowiskiem uniwersyteckim:

najmocniejszym atutem organizacji jest stata
wspotpraca z Obserwatorium Astronomicznym
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz znajomos¢
srodowiska akademickiego.

- duza konkurencja wsrdd organizacji
pozarzgdowych: w Krakowie dziata ponad
600 organizacji pozarzagdowych, co
utrudnia zdobywanie lokalnych
wolontariuszy

- niska rozpoznawalno$¢ e-wolontariatu
wsrod spoteczenstwa: organizacja
zamierza rozwijac projekty nauki
obywatelskiej w oparciu o e-wolontariat,
jednak nie jest to ciggle popularna forma
pracy wolontaryjnej

- niskie zainteresowanie wolontariatem w
brak

uczelni

srodowisku akademickim:

zainteresowania wtadz
promowaniem wolontariatu
pracowniczego

-niepewna sytuacja polityczna: zblizajgcy
sie koniec unijnego okresu budzetowego
oraz zmieniajgce sie zasady przyznawania

dotacji.

Kluczowe problemy rozwojowe

Najwazniejszg potrzebg rozwojowg organizacji jest jej wieksze zaangazowanie spoteczne, co
wigze sie z potrzebag dziatania o0séb zwigzanych z fundacjg. Zwiekszenie uczestnictwa
organizacji w zyciu publicznym jest najwiekszym wyzwaniem stojagcym przed organizacjg na
najblizsze miesigce. Aby organizacja mogta dziata¢ w profesjonalny sposdb i byta odbierana
jako wazny i wiarygodny partner spoteczny, potrzebna jest stata dziatalnos¢ spoteczna, a nie
oparta jedynie na dziataniach projektowych czy nieregularnych akcjach. Wsrdd
najwazniejszych czynnikéw ograniczajgcych rozwdj merytoryczny fundacji zdefiniowano:
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konieczno$é utrzymania statej siedziby: posiadanie statej siedziby jest niezwykle
wazne w budowaniu zaufania spotecznego do dziatalnosci organizacji. Najem lokalu
pod stafg dziatalnos$¢ fundacji pozwala na prowadzenie regularnych zajec¢ dla naszych
beneficjentéw, spotkania wolontariuszy i sympatykéw organizacji. Planujemy takze
stworzenie przestrzeni do dyskusji na tematy naukowe jako pomostu miedzy swiatem
akademickim a szerszg opinig publiczng. Najwiekszym wyzwaniem tego problemu
rozwojowego jest utrzymanie wynajmowanego lokalu.

brak niezaleznosci finansowej — kolejnym waznym czynnikiem ograniczajagcym rozwaj
fundacji jest uzaleznienie od grantow zewnetrznych. Fundacja ma wiec okresy
wzmozonej aktywnosci (gdy otrzyma wiekszg ilo$¢ grantéw), a takie wiekszej
stagnacji (gdy dziatan projektowych jest mniej). Osoby zaangazowane w dziatania
organizacji majg pomysty na rozwiniecie odptatnej oferty edukacyjnej, ktéra pozwoli
sfinansowac nieodpfatng dziatalnos¢ statutowa.

niewielkie zatrudnienie — przeszkodg do profesjonalnego prowadzenia organizacji jest
niewielkie zatrudnienie i praca oparta przede wszystkim na nieregularnym
zatrudnieniu na podstawie umow cywilnoprawnych finansowanych ze sSrodkéw
zewnetrznych (grantow) oraz wolontariacie. Fundacja zatrudnia obecnie specjaliste
do spraw programowych na pét etatu oraz koordynatora wolontariatu réwniez na pot
etatu. Celem zapewnienia stabilnosci dziatalnosci nalezatoby powiekszy¢ zatrudnienie
W organizacji.

niska rozpoznawalno$¢ dziatan organizacji — staba rozpoznawalnos¢ dziatan fundacji
jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym jej rozwdj. Nasz najbardziej rozpoznawalny
projekt Ogdlnopolski Konkurs Astronomiczny ,Astrolabium” dociera do ok. 1000
ucznidéw i nauczycieli. Dziatania lokalne sg popularne gtéwnie wsrdéd oséb juz
zainteresowanych astronomia, co nie do konca wpisuje sie w cele statutowe
organizacji, czyli promocje tej dziedziny nauki. Potrzebna jest wiec lepsza
komunikacja z otoczeniem. Regularne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci oraz
wypracowanie wtasnej marki sg najwazniejszymi wyzwaniami na najblizszg
przysztosc.

duza rotacja wolontariuszy — do najwiekszych wyzwan na czas najblizszy nalezy
aktywizacja wiekszej ilosci wolontariuszy oraz utrzymanie motywacji do pracy
wolontariuszy wspétpracujgcych juz z fundacjg. Organizacja dazy do zwiekszenia
zasobdw ludzkich przede wszystkim w oparciu o statych pracownikéw, a nie jak do tej
pory — wolontariuszy pracujacych ,po godzinach”. W przypadku rozwoju organizacji i
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poprawienia jej ptynnosci finansowej planowane jest zwiekszenie zatrudnienia. Staty
zespot pracownikdéw jest gwarancjg prowadzenia regularnych dziatan statutowych, a
co za tym idzie zwiekszenia profesjonalnosci i rozpoznawalnosci organizacji.

¢ niskie kompetencje menadzerskie kadry zarzgdzajgcej — zadna osoba z zarzadu
fundacji nie ma wyksztatcenia menadzerskiego. S3 to osoby zwigzane ze
srodowiskiem akademickim o wyksztatceniu astronomicznym. W ostatnim czasie
zarzad doskonalit umiejetnosci budowania wizerunku, co znacznie poprawito liczbe
0sOb obserwujacych profil fundacji w mediach spotecznosciowych, a tym samym
zwiekszyto rozpoznawalnos¢ dziatan organizacji. Jednak brak wiedzy i do$wiadczenia
z zakresu zarzgdzania finansami, fundrisingu oraz inwestowania rezerw finansowych
moze by¢ szczegdlnie duzym problemem, gdy organizacja uniezalezni sie od grantow
zewnetrznych.

Cele strategiczne

Gtéwnym celem strategii rozwoju Fundacji Antares na lata 2025-2029 jest zwiekszenie
zaangazowania spofecznego organizacji oraz wzmocnienie jej stabilnosci finansowej, poprzez
rozwodj instytucjonalny i profesjonalizacje dziatan. Celem nadrzednym jest osiggniecie
trwatego wzrostu i wzmocnienia pozycji fundacji jako istotnego gracza w obszarze edukacji
astronomicznej i popularyzacji nauki.

Cele szczegétowe strategii rozwoju:

1. Zwiekszenie stabilnosci finansowej fundacji poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej
w zakresie dziatalnos$ci odptatnej, w tym organizowanie ptatnych kurséw, warsztatow
oraz szkolen zwigzanych z astronomig i naukami przyrodniczymi.

2. Profesjonalizacja zarzadzania organizacja poprzez inwestycje w rozwdj kadry
zarzadzajacej, w tym szkolenia z zakresu zarzadzania organizacjami non-profit,
strategii rozwoju oraz pozyskiwania funduszy. Dodatkowo, zostanie opracowana i
wdrozona zaktualizowana strategia rozwoju fundacji, odpowiadajgca na wyzwania
wspodtczesnego sektora pozarzagdowego.
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3. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej fundacji poprzez rozwdj dziatan edukacyjnych i
popularyzatorskich w zakresie astronomii, w tym poszerzenie oferty nieodptatnych
wydarzen edukacyjnych, warsztatéw i wyktadow dostepnych dla szerokiej grupy
obiorcow.

Strona | 15

4. Rozwdj zaangazowania obywateli w dziatalnos¢ wolontaryjng na rzecz popularyzacji
astronomii, poprzez organizowanie programow szkoleniowych dla wolontariuszy oraz
tworzenie przestrzeni do ich aktywnego udziatu w projektach edukacyjnych i
spotecznych realizowanych przez Fundacje.

Cel szczegbtowy 1: Zwiekszenie stabilnosci finansowej fundacji

Rozwdj oferty edukacyjnej Fundacji Antares w ramach dziatalnosci odptatnej bedzie oparty
na trzech filarach, ktére bedg wdrazane sukcesywnie w latach 2025-2029.

1. Edukacja przedszkolna — astronomia dla najmtodszych: W 2024 roku Fundacja
skoncentruje sie na rozwinieciu oferty edukacyjnej skierowanej do dzieci w wieku
przedszkolnym. Celem jest poszerzenie dziatalnosci o zajecia astronomiczne dla
przedszkolakow, ktore bedg realizowane we wspotpracy z placowkami edukacyjnymi
w Krakowie. W odpowiedzi na zapotrzebowanie na dodatkowe zajecia edukacyjne,
fundacja zaoferuje przedszkolom zajecia z astronomii jako element wyrdzniajacy te
placéwki na tle innych. Ponadto planowane s3g ptatne warsztaty urodzinowe o
tematyce astronomicznej, ktére bedg dostosowane do potrzeb dzieci i rodzicéw,
szczegblnie w kontekscie organizacji przyje¢ urodzinowych w bawialniach oraz
centrach rozrywki dla dzieci w Krakowie.

2. Kolonie i pétkolonie astronomiczne: W 2025 roku Fundacja Antares rozszerzy swojg
dziatalnos$¢ o organizacje kolonii i pétkolonii dla dzieci i mtodziezy, ktérych programy
bedg oparte na edukacji astronomicznej. Kolonie bedg organizowane w obszarach
chronionych przed zanieczyszczeniem Swiattem, co zapewni doskonate warunki do
obserwacji astronomicznych. Celem jest nie tylko popularyzacja astronomii wsréd
mtodziezy, ale takze stworzenie przestrzeni do nauki w potgczeniu z wypoczynkiem.
Fundacja zaplanuje réwniez organizowanie pétkolonii w Krakowie, ktdére beda
obejmowaé m.in. warsztaty astronomiczne prowadzone przez wykwalifikowang
kadre oraz wspodtprace z Obserwatorium Astronomicznym  Uniwersytetu
Jagielloiskiego. Ponadto w ramach tej oferty planowane beda jednodniowe i
weekendowe wyjazdy obserwacyjne, dedykowane zarowno dzieciom, jak i rodzinom.
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3. Astrofotografia dla dorostych — nowa oferta warsztatowa: W 2026 roku Fundacja
Antares planuje wprowadzenie oferty edukacyjnej skierowanej do dorostych,
poszukujgcych nowych hobby lub chcacych zgtebi¢ tematyke astronomii. Celem jest
wprowadzenie kurséow z zakresu astrofotografii, ktére potaczg nauke z sztukg i
przyciggng szerokie grono odbiorcéw. Dzieki doswiadczeniu Fundacji w prowadzeniu
warsztatéw z astrofotografii, planowane s3 regularne zajecia z tej dziedziny, ktére
bedg odbywac¢ sie w nowoczesnej przestrzeni wyposazonej w stanowiska do
astrofotografii. Fundacja planuje takze nawigza¢ wspdtprace z platformami
oferujgcymi prezenty w formie przezyé, co pozwoli dotrze¢ do nowych grup
odbiorcéw i stworzy¢ interesujgcg oferte warsztatéw w tej popularnej dziedzinie.

Fundacja Antares planuje intensyfikacje wspdtpracy z innymi organizacjami promujgcymi
astronomie, rozwdj dziatalnosci gospodarczej, a takze budowe kapitatu zelaznego, ktory
zapewni jej stabilnos¢ finansowg w diuzszym okresie. Dziatania te majg na celu dalsza
profesjonalizacje organizacji oraz zwiekszenie jej niezaleznosci finansowej, co umozliwi
realizacje celdw statutowych Fundacji.

v' Uzyskanie statusu Organizacji Pozytku Publicznego: Status OPP wigze sie z
formalnym uznaniem Fundacji przez panstwo za organizacje o szczegdlnym
charakterze, ktdra prowadzi dziatalnos¢ na rzecz ogdlnych dobra publicznego. To
zwieksza jej prestiz i moze przyciggng¢ nowych darczyncéw, partneréw, oraz
wolontariuszy. Status OPP pozwala takze na uczestnictwo w systemie 1,5% podatku
dochodowego, co stanowi bardzo istotne Z7rdodto finansowania dziatalnosci
organizacji. OPP majg preferencje w dostepie do niektdrych rodzajéow grantow,
funduszy czy dotacji rzgdowych, samorzgdowych i prywatnych, ktére sg skierowane
do organizacji pozytku publicznego.

v' Rozwdj dziatalnosci gospodarczej: Fundacja Antares planuje rozpoczaé dziatalno$é
gospodarczy, ktéra bedzie wspiera¢ rozwdj odptatnej dziatalnosci statutowej
organizacji. Celem bedzie rozszerzenie oferty poprzez sprzedaz kalendarzy i gadzetow
z tematykg astronomiczng, a takze wspodtpraca z sektorem publicznym i prywatnym.
Fundacja planuje aktywnos¢ na publicznych wydarzeniach, takich jak pikniki i
festiwale, gdzie bedzie prezentowac swojg oferte edukacyjng. Planowane s3 takze
dziatania skierowane do biznesu, w tym organizowanie wydarzen integracyjnych o
tematyce astronomicznej, takich jak sesje dla pracownikéw korporacji w ramach akgji
Giving Tuesday. Dziatalno$¢ gospodarcza pozwoli na zwiekszenie niezaleznosci
finansowej Fundacji oraz rozwdj jej oferty.

-~ POZYTKU w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
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v' Budowa kapitatu zelaznego: Po ustabilizowaniu Zrédet dochoddw i uzyskaniu
odpowiednich kompetencji w zarzagdzaniu funduszami, Fundacja planuje inwestycje w
rozwdj sprzetu oraz odpfatng dziatalnos¢ statutowa. Istotnym celem w tym roku
bedzie rozpoczecie dziatan zwigzanych z fundrisingiem oraz inwestycjami
kapitatowymi. Zarzad Fundacji bedzie oddelegowany na szkolenia z zakresu
budowania kapitatu zelaznego, co pozwoli na profesjonalne zarzgdzanie rezerwami
finansowymi. Inwestycje te majg na celu zabezpieczenie przysztosci Fundacji oraz
umozliwienie jej dalszego rozwoju bez uzaleznienia od grantéw zewnetrznych.

Cel szczegotowy 2: Profesjonalizacja zarzagdzania organizacja

Profesjonalizacja zarzadzania Fundacjg Antares jest kluczowym elementem jej
dtugoterminowego rozwoju oraz stabilnosci. Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ organizacyjng i
usprawnic realizacje misji fundacji, niezbedne bedzie podjecie dziatan zwigzanych z poprawg
jakosci proceséw wewnetrznych oraz strategicznego zarzadzania. Celem jest wprowadzenie
nowoczesnych metod zarzgdzania, ktére pozwolg na lepsze wykorzystanie zasobodw,
usprawnienie organizacji pracy i zwiekszenie transparentnosci dziatan.

1) Pierwszym krokiem w procesie profesjonalizacji bedzie przeprowadzenie szkolen dla
kadry zarzadzajacej fundacjg. Celem szkolen jest zapewnienie wszechstronnej wiedzy
oraz umiejetnosci, ktére beda kluczowe dla realizacji celéw organizacji, a takze zwiekszg
stabilnos¢ fundacji poprzez rozwdj kompetencji kadry kierowniczej. Zaplanowano, ze w
kazdym roku szkoleniowym zostang oddelegowane dwie osoby z kadry kierowniczej.
Dzieki temu ryzyko zwigzane z ewentualnym odejsciem jednej osoby z fundacji zostanie
zminimalizowane, a wiedza i umiejetnosci bedg przekazywane w zespole.

W pierwszym roku koncentrujemy sie na tworzeniu planu marketingowego, szczegdlnie
w kontekscie poszerzenia oferty edukacyjnej fundacji. Szkolenie obejmowac bedzie
zagadnienia zwigzane z marketingiem, budowaniem wizerunku firmy/marki oraz
promocjg dziatan edukacyjnych fundacji. Osoby oddelegowane na szkolenie beda
odpowiedzialne za opracowanie i wdrozenie planu marketingowego oraz utrzymywanie
kontaktéw z otoczeniem, w tym z mediami, instytucjami edukacyjnymi i potencjalnymi
partnerami. Kursy beda obejmowaty takze wykorzystanie nowoczesnych narzedzi i
platform marketingowych, umozliwiajgcych dotarcie do nowych grup odbiorcéw.

W drugim roku planujemy szkolenie w zakresie organizowania wypoczynku dzieci i
mtodziezy, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji kolonii, pétkolonii i innych form
edukacyjnych wyjazdoéw. Program szkolenia skoncentruje sie na aspektach logistycznych,
organizacyjnych oraz prawnych zwigzanych z tego typu wydarzeniami. Uczestnicy beda
zdobywaé¢ wiedze na temat efektywnego zarzadzania grupy dzieci, zapewniania

bezpieczenstwa oraz wspodtpracy z instytucjami edukacyjnymi i turystycznymi.

KOMITET Sfinansowano ze $rodkéw Narodowego Instytutu Welnosci - Reqdowy Program

o DO SPRAW F Centrum Rozwoju Spoleczenistwa Obywatelskiego ?,:;N::??T et
- POZYTKU N’W w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich

PUBLICZNEGO Norodowy Instynt Welnodel na lata 2018-2030 PROO

Strona | 17



2)

Dodatkowo szkolenie obejmie umiejetnosci w zakresie planowania programéw
edukacyjnych, ktore bedg tgczyty zabawe z naukg, szczegdlnie w obszarze astronomii.

Kolejne szkolenie bedzie koncentrowaé sie na tematach zwigzanych z zarzadzaniem
finansami, inwestowaniem oraz budowaniem kapitatu zelaznego organizacji. Celem
szkolenia bedzie dostarczenie wiedzy na temat efektywnego zarzgdzania budzetem
fundacji, pozyskiwania funduszy oraz inwestycji, ktére umozliwig stabilny rozwdj
organizacji. Kurs obejmie réwniez zagadnienia zwigzane z planowaniem i dystrybucjg
funduszy, rozwigzywaniem problemdw finansowych oraz przygotowywaniem organizacji
do dtugoterminowego rozwoju. Waznym elementem szkolenia bedzie rowniez budowa
kapitatu zelaznego, ktory zapewni fundacji niezaleznos¢ finansowa w przysztosci.

Nastepnym obszarem szkoleniowym jest zarzgdzanie relacjami z partnerami oraz
interesariuszami  fundacji, w tym instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzgdowymi, darczyicami oraz innymi kluczowymi podmiotami. Szkolenie
skoncentruje sie na budowaniu i utrzymywaniu dtugofalowych, efektywnych relacji,
ktdre wspierajg realizacje celdéw organizacji. Uczestnicy nauczg sie, jak identyfikowac i
analizowac interesariuszy, jak tworzy¢ strategie wspotpracy z partnerami, jak prowadzic
negocjacje oraz jak efektywnie komunikowaé sie z rdéinymi grupami. Bedzie to
szczegdlnie wazne w kontekscie rozwoju dziatalnosci odptatnej oraz pozyskiwania
dodatkowych zrédet finansowania.

W pigtym roku planowane jest szkolenie z zakresu przewodzenia zespotom oraz
rozwijania umiejetnosci interpersonalnych. Szkolenie to bedzie koncentrowac sie na
doskonaleniu kompetencji liderskich, motywowaniu zespotéw oraz skutecznej
komunikacji wewnetrznej w organizacji. Uczestnicy nauczg sie, jak radzi¢ sobie z
wyzwaniami zwigzanymi z zarzgdzaniem roznorodnymi grupami, jak rozwijac
umiejetnosci coachingowe i jak budowac pozytywne, efektywne relacje w zespole. W
ramach szkolenia poruszone zostang takze zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem
konfliktem, negocjacjami i budowaniem atmosfery zaufania w zespole, co przyczyni sie
do lepszej wspotpracy wewnetrznej oraz efektywnosci organizacji.

Kolejnym krokiem bedzie przeglad dotychczasowej strategii rozwoju fundacji i jej
aktualizacja. Analiza dotychczasowych dziatan pozwoli na wyciggniecie wnioskow, ktére
postuzg jako baza do opracowania nowej, bardziej dopasowanej do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych strategii. Wdrazanie zaktualizowanej strategii bedzie kluczowe dla
dalszego rozwoju fundacji, a takze pozwoli na wyznaczenie konkretnych celéw, zasobow
i odpowiedzialnosci w procesie realizacji misji organizacji.

Fundacja przeprowadzi takze audyt wewnetrzny, ktéry pozwoli na zidentyfikowanie
obszarow wymagajacych usprawnienia. Celem tego audytu bedzie optymalizacja
procesdw operacyjnych, takich jak zarzadzanie dokumentacjg, podejmowanie decyzji czy
procedury organizacyjne. W ramach tego dziatania fundacja rozwazy réwniez wdrozenie
nowych technologii, ktére pozwolg na automatyzacje niektérych procesdw, takich jak
rejestracja uczestnikdw wydarzen, zarzadzanie bazg danych darczyncéw czy procesy
ksiegowe.
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3) Profesjonalizacja zarzadzania obejmowac bedzie réwniez rozwdj zespotu poprzez
rekrutacje nowych pracownikdow posiadajagcych wysokie kompetencje w zakresie
zarzadzania, finanséw i edukacji. Fundacja skupi sie na pozyskiwaniu specjalistéw, ktdrzy
wniosg dodatkowg warto$¢ do organizacji, a takze na wdrozeniu systemu
motywacyjnego, wspierajgcego dtugoterminowe zaangazowanie kadry.

Profesjonalizacja zarzadzania Fundacjg Antares pozwoli na lepsze wykorzystanie jej
potencjatu i umozliwi skuteczne realizowanie celéw edukacyjnych i popularyzacyjnych w
zakresie astronomii. Dziatania te beda miaty kluczowe znaczenie w zapewnieniu
dtugoterminowego rozwoju fundacji, umozliwiajagc jej lepsze zarzadzanie zasobami,
zwiekszenie efektywnosci dziatan oraz budowanie silnej pozycji na rynku organizacji
pozarzgdowych.

Cel szczegotowy 3: Zwiekszenie aktywnos$ci spotecznej Fundacji Antares

Fundacja Antares od poczgtku swojej dziatalnosci stawia na angazowanie szerokiego kregu
odbiorcéw w popularyzacje nauki, ze szczegdlnym naciskiem na astronomie. Zwiekszenie
aktywnosci spotecznej stanowi kluczowy element w budowaniu silnych wiezi z réznorodnymi
grupami docelowymi oraz w dalszym rozwijaniu misji fundacji. W ramach tego celu
planujemy intensyfikacje dziatan skierowanych do rdézinych grup spotecznych, szczegdlnie
tych, ktore z réznych powoddw majg ograniczony dostep do edukacji czy wsparcia w zakresie
nauk przyrodniczych.

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej fundacji bedzie realizowane przez poszerzenie oferty
edukacyjnej, otwarcie nowych form wsparcia edukacyjnego dla dzieci i mtodziezy, a takze
poprzez rozwdj dziatan w zakresie wigczenia obywateli w procesy naukowe, takich jak nauka
obywatelska. Zalezy nam na wyréwnywaniu szans edukacyjnych oraz tworzeniu dostepnych
przestrzeni do rozwoju pasji naukowych, szczegdlnie w obszarze astronomii, wsréd oséb z
réznych Srodowisk spotecznych i ekonomicznych.

1) Skoncentrujemy sie na poszerzeniu oferty edukacyjnej dla najmtodszych odbiorcow
w ramach nieodptatnej dziatalnosci statutowej. Zakupiony sprzet zostanie
wykorzystany do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych dla dzieci z trudnosciami w uczeniu
sie, pochodzacych z osrodkéw wychowawczych oraz dzieci z rodzin o nizszym statusie
spoteczno-ekonomicznym, w tym uchodzcéw i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych. Zajecia
beda miaty na celu rozwdéj zainteresowan naukowych, w tym astronomicznych, wsréd
dzieci z réznych Srodowisk.
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3)

4)

5)

6)

W ramach wzmocnienia dziatan wizerunkowych fundacji, planujemy promocje nowo
otwartej Biblioteczki Astronomicznej w siedzibie Fundacji Antares. Biblioteczka jest
dostepna bezptatnie, na zasadach podobnych do bibliotek publicznych. Ponadto
bedziemy promowac cykl wydarzen ,Czat z astronomem”, ktéry umozliwia
internautom rozmowy z zawodowymi astronomami, co pozwoli na popularyzacje
astronomii i zblizenie jej do szerokiego kregu odbiorcéw. O postepach i wydarzeniach
fundacji bedziemy regularnie informowac za posrednictwem newslettera.

W ramach dziatalnosci nieodptatnej organizowane beda regularne zajecia z
astronomii, skierowane w szczegdlnosci do mtodziezy z defaworyzowanych
srodowisk. Bedziemy takze organizowac nieodptatne korepetycje z matematyki i
fizyki, wspierajgc mtodziez z trudnosciami w nauce. Planujemy zakup stanowisk
komputerowych oraz materiatow edukacyjnych.

Fundacja planuje intensyfikacje wspodtpracy z srodowiskiem naukowym oraz innymi
organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi w obszarze edukacji i nauki. W ramach
wspotpracy z biznesem, organizowane bedg spotkania z astronomami w lokalnych
kawiarniach, promujgce astronomie wsrdd spotecznosci lokalnych. Zwiekszymy
rowniez zaangazowanie spoteczenstwa w nauke obywatelska — angazujac
mieszkancow w projekty badawcze, takie jak zbieranie danych czy analizowanie
wynikow obserwacji astronomicznych. Fundacja Antares ma juz doswiadczenie w
koordynowaniu projektow z zakresu nauki obywatelskiej, takich jak ,e-naukowiec”,
ktory umozliwit e-wolontariuszom analizowanie danych astronomicznych. Planujemy
rozwaj tej inicjatywy, w tym stworzenie dedykowanej platformy online, ktéra utatwi
klasyfikowanie obiektéw astronomicznych i dalszg wspétprace z wolontariuszami.

Fundacja Antares skupi sie na rozwijaniu oferty spotecznej z naciskiem na wspétprace
z organizacjami pozarzgdowymi, placdwkami edukacyjnymi oraz spotecznosciami
lokalnymi. Planujemy zorganizowad cykl warsztatéw i wydarzen w szkotach, domach
kultury oraz o$rodkach wspierajgcych dzieci i mtodziez. Dziatania te bedg skierowane
gtéwnie do oséb z mniejszych miejscowosci, ktére nie majg dostepu do takich
wydarzen na co dzien. ChcielibySmy réwniez zainicjowaé programy stypendialne dla
dzieci i mtodziezy, ktére bedg umozliwiaty im udziat w zajeciach astronomicznych i
naukowych organizowanych przez fundacje.

Fundacja Antares skupi sie na budowie krajowej sieci wspotpracy organizacji
dziatajacych na rzecz popularyzacji astronomii. Celem tego dziatania jest stworzenie
silnej, zintegrowanej platformy, ktéra umozliwi organizacjom wymiane doswiadczen,
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zasobdow, a takze wspodtprace przy realizacji wspdlnych projektéw edukacyjnych i
badawczych. W szczegdlnosci planujemy zainicjowaé organizacje ogodlnopolskiego
kongresu organizacji astronomicznych, ktdry stanie sie corocznym wydarzeniem
gromadzgcym przedstawicieli réznych instytucji, fundacji, stowarzyszen i osdb
zwigzanych z astronomia. Kongres bedzie miejscem do wymiany wiedzy,
nawigzywania wspotpracy, a takze dyskusji na temat przysztosci popularyzacji
astronomii w Polsce. Inspiracjg do reaktywac;ji tego wydarzenia bedzie doswiadczenie
Stowarzyszenia POLARIS, ktére organizowato Kongres przed jego zawieszeniem w
2008 roku.

Cel szczegbétowy 4: Rozwdj zaangazowania obywateli w dziatalno$¢ wolontaryjna

Fundacja Antares planuje stworzenie silnego i zgranego zespotu wolontariuszy, ktéry bedzie
realizowaé kluczowe dziatania organizacji pod kierunkiem koordynatora wolontariatu.
Rekrutacja wolontariuszy obejmowac bedzie réznorodne grupy, w tym specjalistow z zakresu
astronomii, studentéw, mtodziez szkolng, osoby pracujgce (w tym w ramach wolontariatu
pracowniczego), a takze rodziny z dzieémi w ramach wolontariatu rodzinnego. Program
wolontariatu bedzie skierowany na rozwéj kompetencji uczestnikéw w zakresie astronomii,
prowadzenia warsztatdw edukacyjnych oraz pracy z réinymi grupami wiekowymi.
Wolontariusze bedg angazowani w projekty nauki obywatelskiej, takie jak analiza danych
astronomicznych czy zbieranie i interpretowanie wynikdw obserwacji. Wspotpraca z
naukowcami, ktérzy w ramach wolontariatu pracowniczego bedg koordynowaé projekty,
umozliwi witgczenie wolontariuszy w bardziej zaawansowane przedsiewziecia badawcze.

Fundacja planuje réwniez uruchomienie programu wolontariatu pracowniczego, w ramach
ktorego firmy bedg angazowa¢ swoich pracownikéw do wspdtpracy z organizacja.
Wolontariusze pracowniczy beda wspieraé Fundacje w organizowaniu wydarzen
edukacyjnych, warsztatéow, a takie w dziataniach administracyjnych i organizacyjnych.
Program wolontariatu rodzinnego bedzie skierowany na angazowanie rodzin z dzie¢mi w
projekty edukacyjne z zakresu astronomii, takie jak warsztaty, obserwacje nocnego nieba czy
organizowanie wydarzen lokalnych.

Fundacja rozwija réwniez program e-wolontariatu, ktéry umozliwi zaangazowanie oséb z
catego kraju w projekty nauki obywatelskiej. E-wolontariusze bedg uczestniczyé w
dziataniach takich jak analiza danych astronomicznych, klasyfikacja obiektéw
astronomicznych oraz wspieranie rozwoju edukacji astronomicznej online. Regularnie
organizowane beda spotkania integracyjne, podczas ktdérych wolontariusze beda mieli
mozliwos$¢ dzielenia sie do$wiadczeniami, pomystami na nowe projekty oraz nawigzywania
wspotpracy miedzy soba.

W ramach wzmocnienia zaangazowania wolontariuszy Fundacja Antares wdrozy system
motywacyjny, ktdry przyczyni sie do wiekszej satysfakcji z uczestnictwa w dziatalnosci
organizacji oraz utrzymania wysokiego poziomu zaangazowania. System "rang" bedzie
oparty na jasnosci gwiazd, co nada projektowi unikalny charakter i podkresli znaczenie pracy
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wolontariuszy w popularyzacji astronomii. Wolontariusze bedg awansowaé na wyzsze rangi
w zaleznosci od liczby przepracowanych godzin, zaangazowania w konkretne projekty oraz
jakosci ich pracy. Kazdy wolontariusz otrzyma koszulke przypisang do swojej rangi, ktéra
bedzie roznié sie kolorem lub symbolem, tworzgc tym samym element integracji grupy.

Wolontariuszom, ktdrzy wyrdznig sie wyjatkowym zaangazowaniem lub osiggng dfugotrwaty Strona | 22
wktad w dziatania fundacji, zostanie przyznany tytut "biatego nadolbrzyma", symbolizujacy

najwyzszy poziom wyrdznienia w systemie. Osoby, ktdre dopiero zaczynajg swojg przygode z
wolontariatem, po przepracowaniu okreslonej liczby godzin, bedg mogty otrzymaé tytut

gwiazdy o nizszej jasnosci. W ten sposéb system rang stworzy dynamiczng i motywujaca

atmosfere, w ktérej kazdy wolontariusz bedzie miat jasno okreslong sciezke awansu i

rozwoju.

Ponadto same koszulki stang sie symbolem przynaleznosci do zespotu. Wolontariusze,
noszac je podczas wydarzen i akcji, stang sie widocznymi ambasadorami Fundacji, co z kolei
przyczyni sie do wzrostu rozpoznawalnosci organizacji w lokalnej spotecznosci i zwiekszenia
zaufania spotecznego. Oprécz elementu motywacyjnego, system ten umozliwi réwniez
budowanie silnej tozsamosci grupowej oraz zaangazowania w dziatania Fundacji, a takze
pomoze w rekrutacji nowych wolontariuszy, ktérzy beda chcieli dotaczy¢ do zespotu.

Harmonogram dziatan

Czas Najwazniejsze dziatania
realizacji
2025
| kwartat e Opracowanie programu edukacyjnego dla kolonii i pétkolonii.

e Promocja oferty warsztatéw dla dzieci w wieku przedszkolnym.
e Rozpoczecie wspdtpracy z innymi organizacjami pozarzagdowymi i
naukowymi.

Il kwartat e Promocja dziatan Biblioteczki Astronomicznej i Czatu z Astronomem.

e Organizacja bezptatnych korepetycji dla defaworyzowanej mtodziezy.

e Szkolenie dla cztonkéw Zarzadu Fundacji z organizowania wypoczynku
dzieci i mtodziezy.

e Organizacja logistyczna i promocja kolonii letniej.

Il kwartat = Rozpoczecie realizacji projektu nauki obywatelskie;.
= Udziat w spotkaniach z partnerami naukowymi i organizacjami
pozarzgdowymi.

= Prowadzenie obozu astronomicznego dla dzieci.
= QOrganizacja obozu integracyjnego dla wolontariuszy.
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IV kwartat

Podsumowanie wynikdéw kolonii i przygotowanie planu na kolejny
rok.

Rozpoczecie kolejnej edycji Ogélnopolskiego konkursu
Astronomicznego , Astrolabium”

Ewaluacja dziatan strategicznych.

2026
| kwartat Organizacja "Spotkania z astronomem" w lokalnej kawiarni.
Pozyskiwanie nowej kadry wolontariuszy.
Opracowanie planu zajeé z astrofotografii dla dorostych.
Il kwartat Szkolenie dla cztonkéw Zarzadu Fundacji z zarzadzania finansami,

inwestowania oraz budowania kapitatu zelaznego organizacji.
Organizowanie regularnych zaje¢ astronomicznych dla dzieci.
Pozyskanie nowych funduszy na zajecia astronomiczne dla dzieci i
mtodziezy.

Il kwartat

Spotkanie integracyjne wolontariuszy.
Organizacja rodzinnych wyjazdéw astronomicznych.
Wdrazanie i promocja zaje¢ z astrofotografii dla dorostych.

Organizacja letniego obozu astronomicznego.

IV kwartat Przeprowadzenie audytu i oceny skutecznosci dziatan z zakresu nauki
obywatelskiej
Spotkanie integracyjne wolontariuszy.
Ewaluacja dziatan strategicznych.
2027
| kwartat Start nowego programu wspodtpracy z sektorem prywatnym.
Przygotowanie koncepcji i harmonogramu Kongresu Organizacji
Astronomicznych.
Rozpoczecie tworzenia platformy wspdtpracy miedzy organizacjami
astronomicznymi.
Kontynuacja regularnych zaje¢ astronomicznych dla dzieci i mtodziezy.
Il kwartat Koordynowanie pierwszych wspdlnych projektéw edukacyjnych z
innymi organizacjami.
Organizacja wydarzen na rzecz ochrony nocnego nieba.
Promocja dziatan Biblioteczki Astronomicznej i Czatu z Astronomem.
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Formalne otrzymanie statusu OPP

Il kwartat

Reaktywacja Kongresu Organizacji Astronomicznych i organizacja
pierwszej edycji.

Rozpoczecie wspdlnych dziatan na rzecz nauki obywatelskie;j.
Prowadzenie obozu astronomicznego dla dzieci.

Organizacja rodzinnych wyjazdéw astronomicznych.
Kontynuacja zajec z astrofotografii dla dorostych.

IV kwartat

Spotkanie integracyjne wolontariuszy.
Organizacja "Spotkania z astronomem" w lokalnej kawiarni.
Ocena efektywnosci dziatan i kontynuacja wspétpracy z organizacjami

w zakresie edukacji astronomicznej.

2028

| kwartat

Zatozenie dziatalnosci gospodarczej Fundacji Antares.

Opracowanie plany marketingowego dziatalnosci gospodarcze;j.
Przygotowane projektow graficznych.

Kontynuacja regularnych zaje¢ astronomicznych dla dzieci i mtodziezy.

Il kwartat

Rozpoczecie produkcji kalendarzy i gadzetow astronomicznych.
Przygotowanie oferty dla firm zwigzanej z organizowaniem wydarzen
integracyjnych.

Szkolenie dla cztonkéw Zarzgdu Fundacji z zarzadzania relacjami z
partnerami oraz interesariuszami fundacji.

Kampania promocyjna , 1,5% na astronomie”.

Il kwartat

Prowadzenie obozu astronomicznego dla dzieci.

Organizacja rodzinnych wyjazdéw astronomicznych.

Kontynuacja zaje¢ z astrofotografii dla dorostych.

Wspétpraca z sektorem publicznym i biznesowym (organizowanie
stoisk na festiwalach, piknikach).

Organizacja drugiej edycji konferencji organizacji astronomicznych.

PUBLICZNEGO

IV kwartat Spotkanie integracyjne wolontariuszy.
Organizacja "Spotkania z astronomem" w lokalnej kawiarni.
Rozwdj dziatalnosci zwigzanego z akcjg Giving Tuesday.
Ocena efektywnosci dziatalnos$ci gospodarczej.
2029
| kwartat Utworzenie nowych stanowisk pracy do obstugi dziatalnosci
gospodarcze;j.
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Podjecie dziatan na rzecz pozyskiwania nowych funduszy i
inwestoréw.
Przygotowanie dtugoterminowej strategii inwestycyjne;j.

Kontynuacja regularnych zaje¢ astronomicznych dla dzieci i mtodziezy.

Kampania promocyjna ,, 1,5% na astronomie”

Il kwartat

Szkolenie dla cztonkdw Zarzadu Fundacji z zakresu przewodzenia
zespotom oraz rozwijania umiejetnosci interpersonalnych.

Promocja dziatan Biblioteczki Astronomicznej i Czatu z Astronomem.

Budowanie rezerw finansowych organizacji.

11l kwartat

Prowadzenie obozu astronomicznego dla dzieci.

Organizacja rodzinnych wyjazdéw astronomicznych.

Kontynuacja zajec z astrofotografii dla dorostych.

Wspétpraca z sektorem publicznym i biznesowym (organizowanie
stoisk na festiwalach, piknikach).

Organizacja trzeciej edycji konferencji organizacji astronomicznych.

IV kwartat

Spotkanie integracyjne wolontariuszy.

Organizacja "Spotkania z astronomem" w lokalnej kawiarni.
Rozwdj dziatalnosci zwigzanego z akcjg Giving Tuesday.
Catosciowa ocena wprowadzenia Planu Rozwoju Organizacji.
Aktualizacja Planu Rozwoju Organizacji.

Zrédta finansowania dziatan

Potencjalne Zrddta finansowania dziatan Fundacji:

1. Dotacje publiczne i prywatne: Fundacja bedzie ubiega¢ sie o dotacje od instytucji
publicznych, zaréwno krajowych, jak i
edukacyjng, naukowg i spoteczng. Wazne bedzie aplikowanie o granty zwigzane z
popularyzacjg nauki, w tym astronomii, a takze projekty wspierajgce edukacje dzieci i
mtodziezy. Fundacja powinna takze monitorowac programy dotacyjne dostepne dla

organizacji pozarzgdowych, ktdre wspierajg dziatalnos¢ edukacyjng i spoteczna.
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Darowizny prywatne i firmy: Fundacja bedzie dazy¢ do pozyskiwania darowizn od
0s6b prywatnych oraz firm, ktére chcg wspierac¢ dziatalno$é edukacyjng i naukowsa.
Fundacja Antares moze nawigzaé dtugoterminowe partnerstwa z firmami, ktére chca
inwestowac¢ w edukacje, rozwdj kultury naukowej i wspiera¢ dziatania spoteczne.
Mozliwos¢ oferowania korzysci podatkowych dla darczyncow (np. odliczenia
podatkowego dla darowizn na organizacje pozytku publicznego) moze stanowic
istotny bodziec dla potencjalnych sponsoréw.

Kampanie crowdfundingowe: Fundacja moze  organizowa¢ kampanie
crowdfundingowe, ktére bedg umozliwiaty pozyskanie $rodkéw na konkretne
projekty edukacyjne, zakup sprzetu, organizacje wydarzen czy dziatalno$¢ na rzecz
spotecznosci lokalnej. Kampanie tego typu moga przyciggnaé osoby, ktére pasjonujg
sie astronomig lub chcg wspieraé inicjatywy spoteczne.

Zysk z dziatalnosci odptatnej statutowej: W ramach dziatalnosci odptatnej Fundacja
moze organizowac warsztaty, kursy i szkolenia z zakresu astronomii, organizowad
obozy, pétkolonie i wycieczki edukacyjne, a takze sprzedawac kalendarze, ksigzki i
inne materiaty edukacyjne zwigzane z tematykg astronomiczng. Uzyskane S$rodki
bedg reinwestowane w rozwadj organizacji.

Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi i naukowymi: Fundacja Antares moze
nawigza¢ wspotprace z innymi organizacjami pozarzgdowymi, ktére dziatajg w
obszarze nauki i edukacji. Wspodtpraca z organizacjami miedzynarodowymi i
krajowymi w ramach wspdlnych projektéw moze umozliwi¢ pozyskiwanie srodkéw na
realizacje wspodlnych celéw.

Programy lojalnosciowe i "Giving Tuesday": Fundacja moze aktywnie uczestniczy¢ w
akcjach charytatywnych, takich jak "Giving Tuesday", w ramach ktérych organizacje
pozarzadowe otrzymujg wsparcie finansowe od darczyncéw. Udziat w tego typu
wydarzeniach moze zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ Fundacji i zacheci¢ do regularnych
wpfat.

Reklama i sponsorskie wsparcie wydarzen: Fundacja moze pozyskiwac $rodki na
organizacje wydarzen, takich jak wykfady, wystawy, pokazy astronomiczne czy
festiwale, poprzez sprzedaz biletéw lub wspétprace z firmami, ktére bedg sponsorem
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takich wydarzen. Dzieki tego typu wsparciu organizacja bedzie mogta rozwija¢ swoja
oferte edukacyjng oraz spotecznie angazowac wiekszg liczbe osdb.

8. Wolontariat i wspétpraca z uczelniami: Pozyskiwanie e-wolontariuszy i wspétpraca z Strona | 27
uczelniami wyzszymi, zwtaszcza w zakresie projektéw naukowych, moze réwniez
stanowic zrédto wsparcia. Wolontariusze angazujgcy sie w projekty naukowe, analizy
danych czy organizacje wydarzen moga przyczyni¢ sie do zmniejszenia kosztéw
organizacyjnych.

9. Programy dla organizacji pozytku publicznego (OPP): Po uzyskaniu statusu OPP
Fundacja bedzie mogta korzystac¢ z dodatkowych Zrédet finansowania, takich jak 1,5%
podatku dochodowego, ktéry bedzie przeznaczony na cele statutowe organizacji. Jest
to istotne zrdodto pozyskiwania funduszy, szczegdlnie w dtugim okresie.

Promocja dziatalnosci

Promocja dziatan Fundacji Antares bedzie opierac sie na nastepujacych filarach:

e przygotowanie planu marketingowego odptatnej i nieodptatnej dziatalnosci
statutowej: osoby oddelegowane na szkolenie marketingu, budowania wizerunku
firmy/marki lub o podobnej tematyce beda odpowiedzialne za opracowanie planu
marketingowego poszerzonej oferty edukacyjnej fundacji. Plan ten uwzgledni takze
upowszechnianie rezultatéw projektu ,Astronomia do potegi” i kamieni milowych
Planu Rozwoju Organizacji. Wskaznik: 1 szt. planu marketingowego.

e posty w mediach spotecznosciowych: media spoteczno$ciowe sg najczesciej
wykorzystywang platformg komunikacji lll sektora, w szczegdlnosci z mtodymi
odbiorcami. Bedziemy wykorzystywac ten kanat komunikacji w szerokim zakresie,
informujgc o poszerzonej ofercie edukacyjnej, otwarciu siedziby organizacji,
Biblioteczki Astronomicznej, nowych projektach nauki obywatelskiej, osiggnieciu
rezultatow projektu oraz innych dziataniach zwigzanych z realizacjg projektu.
Wskaznik: posty w mediach spotecznosciowych z czestotliwoscig min. raz na 2

tygodnie.
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newsletter: innym kanatem komunikacji jest korespondencja elektroniczna, ktdra
znajduje zastosowanie przede wszystkim do kontaktéw branzowych i zawodowych.
W bazie nauczycieli Ogdlnopolskiego Konkursu Astronomicznego ,Astrolabium”
znajduje sie ponad 100 oséb. Wykorzystamy jg do budowania bazy beneficjentéw i
interesariuszy  zainteresowanych otrzymywaniem regularnych informacji o
wydarzeniach, akcjach oraz statych i projektowych dziataniach fundacji. Baze
bedziemy na biezgco poszerzaé o nowe osoby uczestniczace w dziataniach
organizacji, ktére udzielity odpowiedniej zgody RODO. Na stronie internetowej
fundacji zamies$cimy mozliwos$¢ dopisania sie do newslettera. Wskaznik: wysytka
newslettera z czestotliwos$cig min. raz w miesigcu.

materiaty promujgce poszerzong oferte edukacyjng fundacji: w celu upowszechniania
tego rezultatu oraz promocji dziatan organizacji opracujemy materiaty promocyjne
(ulotki, plakaty, grafiki na strone internetowa, do mediéw spotecznosciowych i
newslettera). Wskaznik: aktualizacja materiatdw promocyjnych wraz z poszerzeniem
oferty edukacyjnej fundacji min. raz w roku.

oferta na stronie internetowej fundacji: aktualna wersja strony internetowej fundacji
zawiera przede wszystkim opis projektow, ktdre realizujemy badz realizowalismy. W
miare poszerzania statej oferty edukacyjnej fundacji opracujemy odpowiednig
zaktadke na stronie internetowej, gdzie bedg znajdowac sie szczegdty organizacyjne
planowanych dziatan (oferty dla przedszkolakdw, kolonii i potkolonii, oferty dla oséb
dorostych, korepetycji i zaje¢ dla miodziezy). Osobng kategorig dziatan sg projekty z
cyklu nauki obywatelskiej, polegajgce na wigczaniu obywateli w proces badan
naukowych poprzez stawianie nowych pytan badawczych, zbieranie i analize danych,
promowanie wynikdw badan. Wskaznik: zaktualizowana strona fundacji, min. 3
projekty nauki obywatelskiej.

oferta na portalach prezentowych: do promocji warsztatéw z astrofotografii dla oséb
dorostych wykorzystamy popularne portale prezentowe i zakupéw grupowych typu
»Wyjatkowy Prezent” czy ,Groupon”. W zaktualizowanej ofercie zamiescimy
informacje na temat wczesniejszych realizacji kuponéw prezentowych i opinie
uczestnikéw. Bedzie to forma upowszechnienia rezultatu w postaci zwiekszonej liczby
warsztatéw z astrofotografii dla dorostych. Wskaznik: Oferta na przynajmniej 5
portalach prezentowych/zakupdw grupowych.

prezentacja dziatalno$ci podczas branzowych konferencji, festiwali, targdw czy
spotkan z przedstawicielami Il sektora: przedstawiciele Fundacji Antares regularnie
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biorg udziat w branzowych (astronomicznych) konferencjach i spotkaniach. Fundacja
realizowata projekt pt. ,Udziat cztonkéw zarzadu Fundacji Antares w XLI Zjezdzie
Polskiego Towarzystwa Astronomicznego”. Podczas wydarzenia w Toruniu
promowaliémy aktualnie prowadzone dziatania w ramach odptatnej i nieodptatnej
dziatalnosci statutowej. W przysztych latach réwniez planujemy uczestniczy¢ w
konferencjach naukowych z panelem popularyzacji astronomii, wydarzeniach
sieciujgcych i innych spotkaniach z przedstawicielami Ill sektora. Jest to $wietna
okazja do zaprezentowania organizacji i jej dziatan, ale takze na upowszechnianie
osiggnietych juz rezultatow. Wskaznik: udziat w min. 2 wydarzeniach rocznie.

e przeprowadzenie kampanii promocyjnej: Na podstawie opracowanych materiatéw
promocyjnych przygotujemy kampanie promocyjng prowadzong gtdwnie w mediach
spotecznosciowych. Nawigzemy kontakt z influencerami z dziedziny astronomii oraz
patronami medialnymi Ogdlnopolskiego Konkursu Astronomicznego , Astrolabium”.
Najciekawsze posty w mediach spotecznosciowych oraz nabory na kolejne akcje,
wydarzenia, dziatania wolontaryjne bedg dodatkowo promowane z wykorzystaniem
opcji zwiekszania zasiegow. W ten sposdéb mozemy dotrzeé¢ do osdb, ktére nie sg
bezposrednimi beneficjentami. Wskaznik: zwiekszenie zasiegdéw wytypowanych
postéw do 10 000 odbiorcéw.

e wewnetrzna forma upowszechnienia rezultatéw: prezentacja zatozen uaktualnionej
strategii rozwoju organizacji oraz zrealizowania kolejnych rezultatéw i rezultatéw
czgstkowych projektu podczas kolejnego walnego spotkania cztonkdow zarzadu,
wolontariuszy i sympatykow Fundacji Antares. Wskaznik: prezentacja multimedialna.

Monitoring i ewaluacja

Zastosowanie monitoringu i ewaluacji pozwoli na ocene postepéw, identyfikowanie
obszaréw wymagajgcych poprawy oraz umozliwi dostosowanie strategii do zmieniajacych sie
warunkéw. Monitoring i ewaluacja bedg miaty na celu zapewnienie wysokiej jakosci realizacji
projektéw edukacyjnych, naukowych i spotecznych, wspierajgcych popularyzacje astronomii
oraz zaangazowanie obywateli w dziatania Fundacji. Nad catoscia wprowadzania Planu
Rozwoju Fundacji Antares bedzie czuwac Prezes Zarzadu Fundacji Antares — Michat Urban.
Monitoring bedzie oparty o cokwartalne spotkania pracownikéw z Zarzadem Fundacji.
Podczas spotkan nastgpi analiza wykonania wskaznikéw i kamieni milowych strategii oraz
analiza finansowa kosztéw wdrazania Planu Rozwoju Fundacji Antares.
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Raz w roku planujemy sporzadzi¢ dokument ewaluacyjny Planu Rozwoju Fundacji Antares.

Kluczowe pytania badawcze:
- czy dziatania w Fundacji Antares odpowiadajg dokumentowi strategicznemu? Strona | 30

- czy realizacja strategii przyczynia sie do poprawienia oferty edukacyjnej Fundacji Antares i
jakosci dziatan statutowych?

- czy realizacja strategii przyczynia sie do osiggniecia niezaleznosci finansowej?
- czy $Srodowisko lokalne wie o dziataniach Fundacji Antares i jaki jest jego odbior?
- czy finansowanie dziatan fundacji jest wystarczajgce?

- czy osiaggnieto zatozone cele strategiczne i w jakim stopniu?

Metody badawcze:

- opracowanie anonimowej ankiety dla beneficjentow: badanie, czy oferta edukacyjna
fundacji odpowiada na ich potrzeby

- dyskusja z zespotem fundacji

- analiza dokumentéw (kart czasu pracy, poziomu wykonania zadan, raportéw z zadan,
harmonogramu zadan, sprawozdania finansowego, sprawozdania merytorycznego)

- analiza reakcji w mediach spotecznosciowych, analiza wynikéw kampanii informacyjnej

- pogtebiony wywiad indywidualny z wybranymi interesariuszami z otoczenia fundacji.

Na podstawie tych danych zostanie sporzadzony raport ewaluacyjny zawierajgcy
rekomendacje. Raport bedzie omawiany na styczniowym spotkaniu Zarzgdu Fundacji.

Podsumowanie

Strategia rozwoju Fundacji Antares na lata 2025-2029 wyznacza kierunki dziatan, ktére majg
na celu dalszy rozwdj organizacji oraz popularyzacje astronomii i nauk przyrodniczych w
Polsce. Gtowne obszary strategiczne obejmujg rozwdj oferty edukacyjnej, wzmocnienie
potencjatu organizacyjnego, budowanie sieci wspdtpracy oraz zwiekszanie zaangazowania
obywateli w dziatalnos¢ wolontaryjna.

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Reqdowy Program
" DO SPRAW Centrum Rozwoju Spoleczefistwa Obywatelskiego z:r::??: et
-~ POZYTKU N’W w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich

PUBLICZNEGO Norodory Jtynt Yohald na lata 2018-2030 PROO



Planowane dziatania koncentrujg sie na poszerzaniu oferty warsztatdw, projektdw nauki
obywatelskiej i materiatdw edukacyjnych, profesjonalizacji kadry zarzadzajacej oraz na
rozwijaniu wspoétpracy z organizacjami krajowymi i miedzynarodowymi. Fundacja stawia
takze na aktywne promowanie swoich dziatan w mediach spotecznosciowych i podczas
wydarzen branzowych. Istotnym elementem strategii jest rozwdj wolontariatu poprzez
dziatania motywacyjne i angazowanie réznorodnych grup spotecznych.

Dzieki realizacji tych zatozen Fundacja Antares dgzy do zwiekszenia liczby beneficjentéw
swoich dziatai, wzmocnienia swojego wizerunku jako organizacji profesjonalnej i
innowacyjnej, a takze przyczynienia sie do popularyzacji nauki i astronomii w polskim
spoteczenstwie.

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Reqdowy Program
DO SPRAW NIW Centrum Rozwoju Spoleczenistwa Obywatelskiego e ek

-~ POZYTKU w ramach Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
PUBLICZNEGO Horodovy Jstynt Yok

= na lata 2018-2030 PROO
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